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СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 «ДЕРЖАВНІ КОМУНІКАЦІЙНІ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ» 

 

Спеціальність D4 Публічне управління та адміністрування 

Освітньо-професійна 

програма 

«Публічне управління та адміністрування в умовах кризового 

менеджменту і реформ» 

Освітній рівень Другий (магістерський) 

Статус дисципліни Вибіркова (ВК 2) 

Мова викладання Українська 

Курс / семестр 1 курс, 1-й семестр 

Кількість кредитів 

ЄКТС 
4 

Розподіл за видами 

занять та годинами 

навчання 

Денна: лекції – 20 год., семінарські/практичні – 20 год., 

самостійна робота – 80 год. Заочна: лекції – 8 год., 

семінарські/практичні – 4 год., самостійна робота – 108 год. 

Форма підсумкового 

контролю 
Диференційований залік 

Викладач 

Непомнящий Олександр Миколайович, доктор наук з 

державного управління, професор кафедри публічного 

управління та адміністрування 

Консультації 
За розкладом та за домовленістю; дистанційні (Zoom / 

Teams); індивідуальні або групові 

Мета навчальної дисципліни 

Формування у здобувачів магістерського рівня здатності до розуміння архітектури та 

принципів функціонування державних інформаційно-комунікаційних систем, організації 

захищеного інформаційного обміну між органами публічної влади, управління 

комунікаційними системами в умовах кризових ситуацій, воєнного стану та надзвичайних 

подій, а також застосування сучасних комунікаційних технологій і стандартів НАТО/ЄС 

для підвищення ефективності публічного управління. 

Передумови для навчання 

Базові знання з теорії публічного управління та адміністрування, інформаційних 

технологій в обсязі бакалаврського рівня. 

 

Зміст навчальної дисципліни 

Тема 1. Державні комунікаційні системи: поняття, структура, значення для 

національної безпеки 
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Тема 2. Архітектура та стандарти державних інформаційно-комунікаційних систем 

Тема 3. Захищені комунікації та криптографічний захист в органах публічної влади 

Тема 4. Системи електронного документообігу (СЕД) в державному управлінні 

Тема 5. Комунікаційні системи в умовах надзвичайних ситуацій та воєнного стану 

Тема 6. Урядовий зв'язок та спеціальні комунікаційні системи 

Тема 7. Управління проєктами впровадження та модернізації державних комунікаційних 

систем 

Тема 8. Кібербезпека державних комунікацій: загрози, захист, реагування на інциденти 

Тема 9. Стандарти НАТО та ЄС у сфері комунікаційних систем управління 

Тема 10. Інтегративний кейс-тренінг: забезпечення комунікацій органу влади в умовах 

кризи 

 

Сторінка курсу на 

платформі Moodle 

Матеріали електронного курсу (РПНД, силабус, завдання, 

рекомендована literatura, нормативні акти): 

https://kuait.eu/moodle/course/index.php?categoryid=39 

Рекомендовані джерела 

1.Закон України «Про електронні комунікації» від 16.12.2020 № 1089-IX.  

2. Закон України «Про захист інформації в інформаційно-комунікаційних системах» від 

05.07.1994 № 80/94-ВР.  

3. Закон України «Про основні засади забезпечення кібербезпеки України» від 05.10.2017 

№ 2163-VIII.  

Основні: 4. Непомнящий О.М. Публічне управління та адміністрування: теорія і 

практика. – К.: КУАІТ, 2024. 

 5. ISO/IEC 27001:2022. Information security, cybersecurity and privacy protection.  

6. NIST SP 800-61. Computer Security Incident Handling Guide. Додаткові:  

7. e-Governance Academy (Estonia). Digital Governance Handbook. – Tallinn, 2023. 8. ENISA. 

Cybersecurity recommendations. – 2023. 

Інформаційні ресурси 

Офіційний сайт Держспецзв'язку: https://cip.gov.ua CERT-UA (кіберзагрози): 

https://cert.gov.ua NATO Communications and Information Agency: https://www.ncia.nato.int 

 

Система оцінювання результатів навчання 

Поточний контроль здійснюється протягом семестру та включає: 

 1. Аналітична довідка «Стан ДКС в Україні» – 15 балів (15%)  

2. Проєкт архітектури ДКС для органу влади (презентація + захист) – 15 балів (15%)  

3. Аналіз кейсу (кіберінцидент або збій комунікацій, письмово) – 10 балів (10%)  

4. Командний кейс-тренінг (індивідуальна оцінка внеску) – 20 балів (20%)  
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5. Підсумковий диференційований залік – 40 балів (40%)  Мінімальна кількість балів для 

допуску до заліку – 60 балів. Детальна інформація щодо критеріїв оцінювання наведена в 

Робочій програмі навчальної дисципліни. 

Шкала оцінювання 

Відповідність шкали оцінювання ЄКТС національній системі: 

 90–100 (A) – відмінно / зараховано  

82–89 (B), 74–81 (C) – добре / зараховано  

64–73 (D), 60–63 (E) – задовільно / зараховано  

35–59 (FX) – незадовільно з можливістю перескладання / не зараховано  

0–34 (F) – незадовільно з обов'язковим повторним вивченням / не зараховано 

 

Політики навчальної дисципліни 

Порушеннями академічної доброчесності вважаються: фабрикація, фальсифікація, 

списування, обман, хабарництво, необ'єктивне оцінювання. Усі письмові роботи 

перевіряються на оригінальність (мінімум 80% оригінального тексту). Списування під 

час контрольних (модульних) робіт заборонено (в тому числі із використанням мобільних 

пристроїв та ШІ-інструментів без дозволу викладача). За порушення академічної 

доброчесності здобувачі освіти можуть бути притягнені до академічної 

відповідальності відповідно до Положення про академічну доброчесність КУАІТ. 

Більш детальну інформацію щодо компетентностей, результатів навчання, методів 

навчання, форм оцінювання та самостійної роботи наведено у Робочій програмі 

навчальної дисципліни (https://kuait.eu/moodle/course/index.php?categoryid=39). 

 

 

Силабус затверджено 

на засіданні кафедри публічного управління та адміністрування 

 

Протокол № 4 від 05.11.2025 р. 

 

Завідувач кафедри: _____________  О.М. Непомнящий 

 


