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СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 «ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВІ ЗАСАДИ ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ» 

 

Спеціальність D4 Публічне управління та адміністрування 

Освітньо-професійна 
програма 

«Публічне управління та адміністрування в умовах кризового 
менеджменту і реформ» 

Освітній рівень Другий (магістерський) 

Статус дисципліни Вибіркова (ВК 5) 

Мова викладання Українська 

Курс / семестр 1 курс, 2-й семестр 

Кількість кредитів ЄКТС 4 

Розподіл за видами 
занять та годинами 

Денна: лекції – 20 год., семінарські/практичні – 20 год., 
самостійна робота – 80 год. 
Заочна: лекції – 8 год., семінарські/практичні – 4 год., 
самостійна робота – 108 год. 

Форма підсумкового 
контролю 

Диференційований залік 

Викладач Непомнящий Олександр Миколайович, доктор наук з 
державного управління, професор кафедри публічного 
управління та адміністрування 

Консультації За розкладом та за домовленістю; дистанційні (Zoom / Teams); 
індивідуальні або групові 

Мета навчальної дисципліни 

Формування у здобувачів магістерського рівня здатності до розуміння правової природи, 
принципів та механізмів організації державної служби і служби в органах місцевого 
самоврядування, застосування законодавства при прийнятті управлінських рішень і 
підготовці кадрових документів, управління людськими ресурсами на державній службі, а 
також аналізу та розробки пропозицій щодо реформування держслужби відповідно до 
стандартів SIGMA/OECD та вимог євроінтеграції. 

Передумови для навчання 

Базові знання з теорії публічного управління та адміністрування, конституційного та 
адміністративного права. Рекомендовано: попереднє вивчення ВК4 «Державна політика 
України». 

 

Зміст навчальної дисципліни 

Тема 1. Державна служба в Україні: поняття, правові засади, принципи 

Тема 2. Система посад державної служби: категорії, ранги, вимоги 

Тема 3. Вступ на державну службу: конкурсні процедури, тестування, співбесіда 

Тема 4. Проходження державної служби: переведення, підвищення, стажування 

Тема 5. Оцінювання результативності державних службовців 

Тема 6. Дисциплінарна, адміністративна та кримінальна відповідальність державних 
службовців 

Тема 7. Етика державної служби, запобігання корупції та конфлікту інтересів 

Тема 8. Служба в органах місцевого самоврядування: правові засади та особливості 

Тема 9. Реформування державної служби: європейські стандарти та українські реалії 

Тема 10. Інтегративний тренінг: конкурсний відбір на посаду державної служби (моделювання) 
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Сторінка курсу на 
платформі Moodle 

Матеріали курсу (РПНД, силабус, зразки кадрових документів, 
завдання, тестові питання): 
https://kuait.eu/moodle/course/index.php?categoryid=39 

 

Рекомендовані джерела 

Нормативно-правові акти: 
1. Закон України «Про державну службу» від 10.12.2015 № 889-VIII (зі змінами). 
2. Закон України «Про службу в органах місцевого самоврядування» від 07.06.2001 № 2493-
III. 
3. Закон України «Про запобігання корупції» від 14.10.2014 № 1700-VII. 
4. Загальні правила етичної поведінки держслужбовців: Наказ НАДС від 05.08.2016 № 158. 
Основні: 
5. Непомнящий О.М. Публічне управління та адміністрування: теорія і практика. – К.: 
КУАІТ, 2024. 
6. SIGMA/OECD. Principles of Public Administration. – Paris: OECD, 2017. 
7. SIGMA/OECD. Baseline Measurement Ukraine: Civil Service. – Paris: OECD, 2022. 
Додаткові: 
8. Звіти НАЗК, звіти Єврокомісії (Ukraine Progress Report). – 2023–2024. 
9. e-Governance Academy. Civil Service Reform Handbook. – Tallinn, 2022. 

Інформаційні ресурси 

НАДС: https://nads.gov.ua 
НАЗК: https://nazk.gov.ua 
Єдина база вакансій держслужби: https://career.gov.ua 
Верховна Рада (законодавство): https://rada.gov.ua 

 

Система оцінювання результатів навчання 

Поточний контроль: 
1. Резюме та мотиваційний лист для конкурсу – 10 балів (10%) 
2. Практичне завдання (підготовка службової записки) – 10 балів (10%) 
3. Аналітична довідка «Стан реформи держслужби 2015–2025» – 15 балів (15%) 
4. Порівняльний аналіз держслужби України та країни ЄС – 10 балів (10%) 
5. Рольовий тренінг «Конкурсна комісія» (індивідуальна оцінка) – 15 балів (15%) 
6. Підсумковий диференційований залік – 40 балів (40%) 
 
Мінімальна кількість балів для допуску до заліку – 60 балів. 
Детальні критерії оцінювання наведено в РПНД. 

Шкала оцінювання (ЄКТС) 

90–100 (A) – відмінно / зараховано 
82–89 (B), 74–81 (C) – добре / зараховано 
64–73 (D), 60–63 (E) – задовільно / зараховано 
35–59 (FX) – незадовільно з можливістю перескладання / не зараховано 
0–34 (F) – незадовільно з обов'язковим повторним вивченням / не зараховано 

 

Політики навчальної дисципліни 

Порушеннями академічної доброчесності вважаються: фабрикація, фальсифікація, 
списування, обман, хабарництво, необ'єктивне оцінювання. Усі письмові роботи 
перевіряються на оригінальність (мінімум 80%). Використання ШІ без дозволу викладача та 
належного атрибутування є порушенням академічної доброчесності. За порушення – 
академічна відповідальність відповідно до Положення КУАІТ. 

Більш детальну інформацію щодо компетентностей, результатів навчання, методів 
навчання та форм оцінювання наведено у Робочій програмі навчальної дисципліни 
(https://kuait.eu/moodle/course/index.php?categoryid=39). 
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Силабус затверджено 

на засіданні кафедри публічного управління та адміністрування 

 

Протокол № 4 від 05.11.2025 р. 

 

Завідувач кафедри: _____________  О.М. Непомнящий 

 


